ACORDO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O DISTRITO DE INHASSORO

CELEBRADO ENTRE

28 (VINTE E OITO) COMUNIDADES DO DISTRITO DE INHASSORO

GOVERNO DISTRITAL DE INHASSORO

SASOL PETROLEUM TEMANE LIMITADA

TESTETEMUNHADO PELO GOVERNO PROVINCIAL DE INHAMBANE
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CONSIDERANDOS

A)

B)

C)

D)

E)

A Sasol é uma empresa que exerce actividade em Mogambique no sector do petréleo
e do gas, mais concretamente na provincia de Inhambane.

Em particular, a Sasol € o Operador nos termos do Acordo de Producao de Petréleo
(APP), tendo como parceiros a Companhia Mogambicana de Hidrocarbonetos (CMH),
detentora de um interesse participativo de 25% e o International Finance Corporation
(IFC), detentor de um interesse participativo de 5%.

O Governo de Mocambique e o Ministério dos Recursos Minerais e Energia,
respectivamente, aprovaram a Politica de Responsabilidade Social Empresarial para
a Industria Extractiva de Recursos Minerais (Resolucdo n.° 21/2014, de 16 de Maio)
e 0 Guido de Implementacéo da Politica de Responsabilidade Social Empresarial para
a Industria Extractiva de Recursos Minerais (Diploma Ministerial n.° 8/2017, de 16 de
Janeiro), que visam promover a criagdo de mecanismos para garantir a existéncia de
programas de responsabilidade social que contribuam eficazmente para o
desenvolvimento sustentavel das Comunidades
Abrangidas (entendendo-se como tal as comunidades situadas ha area de impacto) e
determinar a necessidade de celebrar Acordos de Desenvolvimento Local.

De acordo com a definicgdo que consta da Politica de Responsabilidade Social
Empresarial, existem no distrito de Inhassoro 28 Comunidades Abrangidas que foram
identificadas como estando situadas na area de impacto da Sasol. Cada uma destas
28 comunidades é representada por um representante eleito.

Em conformidade com a Politica de Responsabilidade Social Empresarial, a Sasol
conduziu negociagdes com o Governo Distrital de Inhassoro e com os representantes
das 28 Comunidades Abrangidas do distrito de Inhassoro com vista a identificar os
temas prioritarios para os programas de responsabilidade social a incluir no Acordo
de Desenvolvimento Local. O Governo Provincial de Inhambane foi mantido informado

e recebeu aconselhamento sobre o processo.
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CLAUSULA 1 - PARTES
O presente Acordo de Desenvolvimento Local (“ADL”) é celebrado no dia de
de 2019 entre:

11

1.2

1.3

As 28 Comunidades Abrangidas, localizadas no Distrito de Inhassoro (conforme é
indicado no Anexo 1), neste acto devidamente representadas pelas pessoas
descritas no Anexo I, cuja nomeacdo foi devidamente testemunhada pelo

Administrador Distrital (adiante designadas por “Comunidades Abrangidas”);

O Governo Distrital de Inhassoro, na provincia de Inhambane, com escritérios em
(inserir enderego), neste acto representada pela Administradora Distrital, Dulce
Canhemba (adiante designado por “GDI"); e

A Sasol Petroleum Temane Limitada, sociedade registada e existente nos termos
das leis de Mogambique, registada na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob o nimero 12933, com sede em Maputo, na Rua dos Desportistas, n.°
833, Edificio JAT V-3, 11.° e 12.° andares, representada pelos signatarios abaixo

identificados, com poderes para o acto (adiante designada por “Sasol”).

CLAUSULA 2 — DEFINICOES

2.1

Para efeitos do presente ADL, salvo se o contexto exigir o contrario, entende-se por:

2.1.1 “Dia Util” — um dia que n&o seja um sabado, domingo ou feriado oficial em
Mocambique.

2.1.2 “Politica de RSE” — a Politica de Responsabilidade Social Empresarial para
a Industria Extractiva de Recursos Minerais, aprovada pelo Conselho de
Ministros através da Resolugéo n.° 21/2014, de 16 de Maio.

2.1.3 “Guido de RSE” - o0 Guiao de Implementacdo da Politica de
Responsabilidade Social Empresarial para a InduUstria Extractiva dos
Recursos Minerais, aprovado pelo Ministério dos Recursos Minerais e
Energia através do Diploma Ministerial n.° 8/2017, de 16 de Janeiro).

2.1.4 “Comunidades Abrangidas” — as 28 comunidades locais referidas no
Considerando D e identificadas no Anexo I, incluindo as comunidades

situadas a 50 quilbmetros de uma instalacdo principal da Sasol e as
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2.15

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

comunidades imediatamente adjacentes a um Ppogo oOu a um
gasoduto/oleoduto.

“Data de Entrada em Vigor” — a data de entrada em vigor do ADL, conforme
€ indicada na Clausula 1 supra, independentemente da data de assinatura
pelas Partes.

“ADL” — o presente Acordo de Desenvolvimento Local e os respectivos
anexos.

“MIREME” — o Ministério dos Recursos Minerais e Energia mogambicano.
“Areas de Impacto da Sasol” ou “Areas de Impacto” — as areas situadas a
50 quilometros de uma instalacao principal a superficie da Sasol (CPF) ou
directamente adjacentes a um po¢o ou gasoduto/oleoduto.

“Partes” — todos os signatarios do presente ADL, quando referidos em
conjunto, conforme identificados na Clausula 1 supra.

“Comité de Parceria” — 0 6rgao de governacdo do ADL que supervisiona a
execugcdo dos projectos e programas de Investimento Social objecto do
presente ADL, composto por representantes das Partes.

“Beneficiarios Priméarios” — as Comunidades Abrangidas, enquanto
beneficiarias primarias do investimento social, situadas na Area de Impacto
da Sasol.

“Comité Provincial de Supervisdo” — o 6rgédo de governagédo do ADL que
supervisiona a implementacdo do ADL, composto por representantes das
Partes.

“Consultor de Integridade” — um terceiro independente, contratado para
participar nas reunibes da Comissao de Parceria, de modo a assegurar,
nessas reunides, a observancia de principios de boa governacdo e a
aplicacdo de um processo equitativo.

“Beneficiarios Secundarios” — beneficidrios do investimento social
situados fora da Area de Interesse da Sasol, mas dentro do(s) distrito(s) num
sentido mais amplo, afectados pelas operagfes da Sasol.

“Investimento Social” — a provisdo e uso de recursos financeiros ou em
espécie em alinhamento com as necessidades das comunidades para gerar
retornos sociais e econémicos na comunidade local, com vista a contribuir
para o seu desenvolvimento socioeconémico sustentavel, conforme melhor

descrito na Clausula 6.
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2.1.16 “Termo” — o periodo de 5 (cinco) anos a contar da Data de Entrada em Vigor

do presente ADL.

2.2 Interpretacéo

2.1.1 A referéncia a uma clausula ou anexo constitui uma referéncia a uma
clausula ou anexo do presente ADL.

2.1.2 No presente ADL, salvo se o contexto indicar o contréario, o singular inclui o
plural e vice-versa. A referéncia a um género inclui todos os géneros e as
referéncias a pessoas incluem pessoas singulares e/ou colectivas.

2.1.3 A expressdo “incluindo” deve ser interpretada como ndo tendo caracter
limitativo.

2.1.4 Os titulos do presente ADL destinam-se apenas a facilitar a consulta, ndo

afectando a interpretacdo de qualquer disposi¢do do presente ADL.

CLAUSULA 3 - FINALIDADE E OBJECTIVOS

Esta clausula define a finalidade e os objectivos gerais do ADL, que consistem na colaborac¢éo entre
as 3 Partes, tendo em vista assegurar o desenvolvimento socioeconémico das areas geograficas
visadas. O ADL tem por finalidade geral criar os alicerces e definir as bases para a criacdo de
relagbes sdlidas entre as Partes, visando a colaboragédo de acordo com o principio da partilha de
responsabilidades e da assun¢do de compromissos de longo prazo. Os objectivos consistem em
definir e acordar os principios-chave, as funcées e as responsabilidades; alinhar e chegar a acordo
sobre os temas prioritarios do investimento social; assegurar que as prioridades estdo em
consonéancia com os Planos de Desenvolvimento Distrital; assegurar a implementacado eficaz e o
envolvimento de todas as partes no planeamento, concepcédo e implementacdo de programas e
projectos de investimento social; e assegurar a prossecucdo dos objectivos acima referidos em

conformidade com a Politica e o Guido de RSE e com a regulamentacéo aplicavel em Mogambique.

3.1 A finalidade geral do presente ADL tem duas vertentes: em primeiro lugar, criar
relacdes solidas entre as Partes, pautadas pelo respeito e pelo apoio matuo, e, em
segundo lugar, estabelecer os principais termos e condi¢fes para a implementacdo
dos projectos e programas de Investimento Social da Sasol e dos programas de
emprego e contetdo local (ao nivel das comunidades locais) na Area de Impacto,

em beneficio das Comunidades Abrangidas, enquanto Beneficiarios Primarios, e
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3.2

3.3

bem assim em proveito dos Beneficiarios Secundarios, conforme forem identificados

pelas Partes em cada momento.

A finalidade do presente ADL sera cumprida com base no principio da partilha de

responsabilidades e da assuncédo de compromissos de longo Termo por todas as

Partes.

Os objectivos do ADL s&o os seguintes:

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.35

3.3.6

3.3.7

3.3.8

3.3.9

Definir e acordar sobre os principios, funcbes e responsabilidades que
regulam as relacfes entre todas as Partes e que subjazem a execucgéo das
contribuic6es da Sasol em matéria de Investimento Social.

Definir e acordar os temas prioritarios dos Investimentos Sociais durante o
Termo do presente ADL, com o apoio de todas as Partes;

Estabelecer os critérios para a selec¢cdo e concepgdo de programas e
projectos de Investimento Social, em sintonia com o0s temas prioritarios
escolhidos;

Incorporar os critérios de selec¢do e atribuicdo de empregos a nivel local e
de oportunidades para a criagdo de conteudo comunitario na Sasol e nas
suas entidades subcontratadas;

Assegurar a aplicagdo de um processo participativo na selecgéo, concepcao
e implementacéo de programas e projectos de Investimento Social;

Alinhar os projectos e programas de Investimento Social da Sasol com os
planos de desenvolvimento do GDI, e bem assim com o0s planos nacionais,
se for caso disso;

Assegurar a implementacgédo eficaz do presente ADL e a ulterior execugao
dos programas e projectos de Investimento Social, a gestdo transparente
dos fundos e a monitorizagdo, avaliacdo e comunicacdo dos resultados
alcancados em matéria de desenvolvimento;

Assegurar a coordenacdo e a comunicacdo permanentes e eficazes entre
todas as Partes durante a implementacdo do presente ADL e a execucao
dos projectos e programas de Investimento Social; e

Cumprir a Politica de RSE e o Guido de RSE, bem como as demais
obrigacdes contratuais que forem aplicaveis em relagdo a Sasol e as leis e

regulamentos em vigor em Mogcambique.
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CLAUSULA 4 - BENEFICIARIOS ALVO

Esta clausula identifica as Comunidades Abrangidas como os Beneficiarios Primarios da Sasol nas
Areas de Impacto (comunidades situadas a 50 quilémetros de uma instalag&o principal da Sasol, ou
comunidades imediatamente adjacentes a um poco ou gasoduto/oleoduto), assegurando
simultaneamente que todo o distrito beneficia dos programas e projectos de investimento social e

sustentabilidade da Sasol (ou seja, os Beneficiarios Secundarios).

4.1 As 28 (vinte e oito) Comunidades Abrangidas sao identificadas e aceites como
Beneficiarios Primarios nos termos do presente ADL. Sera dada prioridade a estas
comunidades na seleccdo, concepcgéo e implementagcdo de programas e projectos
de Investimento Social, bem como na oferta de oportunidades de emprego e
empreendedorismo decorrentes dos projectos e das operacdes comerciais da Sasol
no Distrito de Inhassoro, nos casos em que esse tratamento seja viavel e justificavel,
tanto do ponto de vista técnico como do ponto de vista comercial.

4.2 Simultaneamente, o0s programas e projectos de Investimento Social serdo
concebidos e executados de modo a maximizar o niumero de beneficiarios e
contribuir para o desenvolvimento de todo o distrito e, quando possivel, de outros

locais.

CLAUSULA 5 — PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA A IMPLEMENTACAO DE
PROJECTOS DE INVESTIMENTO SOCIAL NAS AREAS DE IMPACTO DA SASOL

Esta clausula define os principios-chave subjacentes a nova relagdo tripartida e a execugédo dos
beneficios.

5.1 As Partes aceitam os seguintes principios como base para a criacdo de relagcbes
fortes e solidarias e para assegurar, em conjunto, a execuc¢ao eficaz dos programas
e projectos de Investimento Social da Sasol.
5.1.1 Todos os pedidos relativos a programas e projectos de Investimento Social
das Partes serdo canalizados através dos mecanismos e das estruturas de

governacdao previstos no presente ADL;
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5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5.1.8

Os programas e projectos de Investimento Social desenvolvidos nos termos

do presente ADL devem:

(@) dar resposta directa aos temas prioritarios de Investimento Social que
tiverem sido identificados pelas Partes, conforme previsto na Clausula
3.3.2 supra;

(b) seguir uma abordagem sustentavel no que diz respeito a sua
concepcéo e implementacéo; e

(c) ser implementados e realizados por um parceiro especializado e nos
termos de um acordo de implementacéo a celebrar entre a Sasol e o
parceiro especializado em questéo.

Os programas e projectos de Investimento Social desenvolvidos nos termos

do presente ADL devem estar alinhados com os planos de desenvolvimento

em curso ou em evolugdo da ADI e com outras politicas, estratégias e planos
governamentais de cariz local. Inversamente, seria benéfico que, sempre
que possivel, os dominios prioritarios acordados para o Investimento Social
fossem devidamente reflectidos nos futuros planos de desenvolvimento do

GDI, de modo a aproveitar as sinergias e a complementaridade.

Os programas e projectos de Investimento social serdo concebidos e

implementados com a consulta directa e a participacdo dos beneficiarios

visados e dos seus representantes designados, com base num conjunto de
prioridades acordadas.

Os programas e projectos de Investimento Social desenvolvidos nos termos

do presente ADL devem considerar questbes de género e de grupos

vulneraveis (i.e. idosos, jovens, pessoas com deficiéncias), conforme
previsto na Politica de RSE e de acordo com as melhores préticas
internacionais.

O presente ADL e os eventuais acordos relacionados com o mesmo sao

disponibilizados a todas as partes interessadas, em consonancia com o

Guiéo de RSE.

E necessaria uma gestdo financeira solida e estruturas de governacgéo

transparentes para assegurar a utilizacdo eficiente dos fundos e a execucao

eficaz dos programas e projectos de investimento social.

Estdo em vigor mecanismos de monitorizacao e feedback para assegurar a

avaliagédo conjunta do progresso da implementacédo do ADL, bem como dos
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acordos especificos referentes aos programas e projectos de Investimento

Social.

CLAUSULA 6 — AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIA: INVESTIMENTO SOCIAL

Esta clausula descreve o mais importante de entre os trés dominios de intervencao prioritarios do

ADL, a saber, o Investimento Social, as Oportunidades de Emprego e as Oportunidades para os

Fornecedores (adiante designados por Conteddo Comunitario). Esta seccéo divide o investimento

social em trés categorias: 1) Programas Estratégicos, 2) Projectos Isolados e 3) Projectos de

Pequena Escala. Além disso, prevé um calendario geral de implementacdo e a abordagem a

monitorizacdo e avaliacdo. Esta clausula prevé o limite maximo em USD para o compromisso da

Sasol em matéria de investimento social.

6.1 As Partes acordaram em dividir os programas e projectos de Investimento Social

nas trés seguintes categorias principais:

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Programas Estratégicos, ou seja, programas embleméaticos, multianuais e de

elevado impacto e dimensdo, com a possibilidade de alargar a cobertura a
todo o distrito, permitindo cobrir, para além das Comunidades Abrangidas,
os Beneficiarios Secundarios. As Partes reconhecem que o presente ADL
descreve 0s programas estratégicos a implementar durante o Termo, e que
nao serao identificados outros temas estratégicos durante o Termo.

Projectos Isolados, que consistem, essencialmente, em projectos pontuais

de infra-estruturas, identificados através do processo de atribuicdo de
prioridades na comunidade. As Partes reconhecem que o presente ADL
descreve o0s projectos isolados a implementar durante o Termo, e
reconhecem gue nao serdo identificados outros projectos isolados durante o
Termo.

Projectos de Pequena Escala, que consistem em projectos comunitarios com

0 valor maximo de 10.000 USD (ou o equivalente em Meticais), dando
resposta aos pedidos da comunidade para a realizacdo de pequenas
contribuicbes para o desenvolvimento comunitario (por ex., abrigos para a
realizacdo de reunides, campos de futebol, equipamento desportivo, etc.), a

gerir de acordo com um orgamento especifico.
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6.2

Programas Estratégicos

Esta clausula apresenta os temas prioritarios de investimento social identificados no ambito do

processo de atribuicdo de prioridades realizado com as Comunidades Abrangidas e o Governo

Distrital, e descreve a forma como 0s projectos serdo concebidos e aprovados.

6.2.1

6.2.2

Foram seleccionados programas baseados em temas estratégicos com base

na atribuicdo de prioridades em cada uma das 28 Comunidades Abrangidas,

apés o que se procedeu ao alinhamento entre as 28 Comunidades

Abrangidas e, por ultimo, ao alinhamento entre as Comunidades Abrangidas,

0 GDI e a Sasol. Tanto o GDI como a Sasol conduziram 0s seus proprios

processos de atribuicdo de prioridades. No processo de atribuicdo de

prioridades foram considerados 0s seguintes aspectos:

(a) o impacto sobre 0 maior nimero de pessoas possivel;

(b) a mobilizagdo e conclusdo dos programas atempadamente, cuja a
implementacdo ficarda a cargo de uma organizacdo ou parceiro
especializado; e

(c) areducgéo da dependéncia dos beneficiarios em relagéo aos promotores

e garantia da sustentabilidade destes projectos a longo Termo.

As Partes identificaram e aceitaram as seguintes prioridades de Investimento

Social como constituindo os programas estratégicos:

6.2.2.1 Agua e Saneamento

O acesso a agua potavel foi identificado como a primeira prioridade, tanto pelas

Comunidades Abrangidas como pela ADI. O acesso a agua potavel e a servigos de

saneamento seguros é essencial para a saude publica e o bem-estar, bem como para o

ambiente. A melhoria das praticas de abastecimento de agua e de saneamento reduziu o

risco de doencas e melhorou a produtividade e o rendimento de milhées de familias rurais

em todo o mundo. Estes séo problemas que as Comunidades Abrangidas enfrentam, pelo

gue a melhoria da qualidade da agua e do saneamento contribuiria para a melhoria das

condi¢cbes de saude e actuaria como um catalisador do desenvolvimento econémico.
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A Sasol ira contratar um parceiro especializado para conceber e implementar um programa
que vise assegurar, durante o Termo do presente ADL, o0 acesso efectivo a 4gua para a
maioria das Comunidades Abrangidas. A sequéncia e a aplicacdo especificas do programa
serdo determinadas pela organizacdo ou parceiro especializado que ficar encarregue da
respectiva implementacéo, sendo reflectidas nos planos de trabalho anuais do ADL. Tanto
quanto possivel, o projecto abrangera igualmente os Beneficiarios Secundarios.

O modo de execugédo e a natureza das intervencdes do projecto para alcangar os referidos
resultados serdo determinados pelo parceiro especializado encarregue da implementacao.
As Comunidades Abrangidas que beneficiem do programa seréo envolvidas e participarao
na concepcao e implementacdo das intervengfes decorrentes do mesmo, e receberdo

formacao adequada tendo em vista a sua participagéo.

O programa adoptard uma abordagem holistica e de desenvolvimento, procurando abordar
as guestdes relacionadas com o abastecimento de agua, a sustentabilidade dos sistemas

de agua, os aspectos de governacdo relativos a gestdo da agua, a acessibilidade

econdmica dos servigos e 0 acesso equitativo a agua.

6.2.2.2 Acesso a Electricidade
O acesso a electricidade foi identificado como uma prioridade-chave, tanto pelas
Comunidades Abrangidas como pelo GDI. As Comunidades Abrangidas consideram que a
falta de electricidade constitui uma barreira ao desenvolvimento socioeconémico, limitando
as oportunidades das comunidades para o desenvolvimento de actividades geradoras de
rendimento, o desenvolvimento das empresas e o desenvolvimento econémico em geral.
Esta situacao também afecta o desempenho dos servigos sociais, desde os centros de

salide as escolas.

O acesso a um programa de electricidade assegurado por um parceiro especializado
permitira encontrar solugdes ajustadas, acessiveis em termos econémicos e sustentaveis
para 0 acesso a electricidade pelas comunidades. Cabera ao parceiro especializado
desenvolver, testar e implementar diversos modos de execugdo do projecto, com o
envolvimento e a participacdo significativos por parte das Comunidades Abrangidas que
beneficiam do programa. O modo de execucao do programa podera incluir solu¢gdes com

ou sem ligagéo a rede.
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O programa pretende beneficiar todas as Comunidades Abrangidas com necessidade de
acesso a electricidade durante o Termo do presente ADL. Se possivel, o projecto estender-
se-a para além dos Beneficiarios Primarios, podendo igualmente abranger Beneficiarios
Secundarios.

6.2.2.3 Desenvolvimento Econémico
O desenvolvimento econdmico envolve diversas actividades tendentes a estimular e
reforcar a economia local, com o objectivo geral de aumentar o rendimento dos agregados
familiares ao criar oportunidades de emprego e trabalho independente através do

desenvolvimento das empresas e do empreendedorismo.

O desenvolvimento econdémico constitui uma matéria-chave para a Sasol. Uma das maiores
preocupacdes que a Sasol enfrenta a nivel local consiste na pressdo para a criacdo de
emprego e o facto de a procura de emprego superar a oferta. A Unica forma de a Sasol
abordar o problema da presséo para a criacdo de emprego consiste no investimento em
oportunidades alternativas de geragdo de emprego. Por conseguinte, contribuir para o
desenvolvimento econdmico a nivel local representa uma das principais prioridades para a
Sasol, sendo igualmente uma questdo de grande importancia para as comunidades e para
0 governo.

As Partes acordaram que a Sasol proceda a contratacdo de uma organizacdo de
desenvolvimento especializada, responsavel pela avaliacdo da viabilidade e da
subsequente implementacao de um programa de desenvolvimento econdémico local que
podera envolver a prestacdo de apoio especifico a determinados subsectores da economia
(cadeia de valor), e, assim como, o desenvolvimento de empresas, de empreendedorismo,

de aptiddes e de meios de subsisténcia.

A implementacdo de componentes programéticas diversificadas ao abrigo de um programa
de desenvolvimento econdmico abrangente visa proporcionar um vasto leque de
oportunidades de criacdo de rendimento as Comunidades Abrangidas, reconhecendo que
nem todas as comunidades poderdo desenvolver e beneficiar das mesmas actividades

econOmicas, atendendo a procura limitada do mercado e as diferencas entre as

comunidades em termos de capacidade.
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6.2.3 Critérios de Seleccdo dos Programas Estratégicos

As Partes acordam que todos os programas estratégicos, conforme identificados na

Clausula 6.2.2 supra, cumprem 0s seguintes critérios de aprovacao e concepg¢ao:

6.3

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

()]

(h)

Abordar as prioridades de desenvolvimento comunitario que foram
acordadas durante o processo de negociacdo do ADL e que estdo agora
estipuladas no presente ADL;

Dispor de um parceiro especializado para a execucao;

O parceiro especializado determinara o mecanismo de execucdo mais
econdmico e sustentavel;

As propostas de investimento social devem demonstrar a
sustentabilidade dos resultados e beneficios do projecto, para além da
respectiva vigéncia;

As propostas de investimento social devem definir uma abordagem e um
processo ldgico claro para a criagdo e avaliacdo dos resultados e
impactos do projecto;

As propostas de investimento social devem definir as funcdes, as
contribui¢cbes e as responsabilidades das Partes que forem necessarias
para assegurar 0 sucesso do projecto.

As propostas de investimento social devem identificar os possiveis riscos
gue possam afectar o sucesso da implementacao, incluindo estratégias
de mitigagéo.

Deve ser considerado o envolvimento de outras organizacfes
especializadas (tanto locais como internacionais) no que diz respeito a
implementacao do projecto, incluindo o potencial apoio para obtencéo de
financiamento e de recursos.

Para além de favorecerem os Beneficiarios Primarios, os programas de
investimento social devem estar altamente vocacionados para a
expansao a Beneficiarios Secundarios a nivel distrital e, inclusivamente,

a nivel provincial.

Projectos Isolados
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Algumas Comunidades Abrangidas e, em certa medida, a ADI, priorizaram determinadas
necessidades que se centram principalmente na area das infra-estruturas, excluindo as
prioridades definidas para o0s projectos estratégicos. Estas necessidades foram
classificadas como Projectos Isolados com base nos seguintes critérios:
(a) beneficiarem um conjunto de Comunidades Abrangidas (entre 4 a 6
Comunidades Abrangidas);
(b) terem uma importancia critica para estas Comunidades Abrangidas;
(c) a implementacdo resultar numa melhoria significativa da qualidade de vida
dessas Comunidades Abrangidas;
(d) terem sido identificados através do processo de atribuicdo de prioridades da
comunidade; e
(e) serem sustentaveis (ou seja, auto-sustentaveis e auto-geridos apés determinado

periodo).

Comparativamente aos programas estratégicos, os Projectos Isolados beneficiardo um
conjunto especifico de comunidades, que seréo identificadas e definidas pelo Comité de

Parceria durante a fase de implementacao.

Os Projectos Isolados acordados pelas Partes a implementar durante o Termo do presente
ADL serdo: (i) a Sasol ira desembolsar 1.200.000,00 Dolares Norte Americanos, para
financiar o inicio da construcdo de um Centro de Saude com capacidade de internamento
e (i) uma escola secundéaria. A localizacdo exacta do centro de salude e da escola
secundaria sera determinada pelo GDI e pelo Governo Provincial, de acordo com as

politicas governamentais aplicaveis.

6.4 Projectos de Pequena Escala

A Sasol acordou em atribuir uma pequena parte do orcamento do ADL aos pedidos
apresentados pela comunidade de concessdo de pequenas contribuicbes para o
desenvolvimento comunitario (por ex., abrigos para a realizacdo de reunides, campos de
futebol, etc.), com um valor méximo de USD10.000 (dez mil Délares Norte Americanos), ou
equivalente em Meticais ao cambio do dia.

6.4.1 Os Projectos de Pequena Escala visam:

(a) criar uma boa relacdo entre as Partes;

Pagina 13 de 48



(b) atender aos pedidos feitos anualmente, com base nos critérios a seguir
indicados, reconhecendo que néo é possivel acordar antecipadamente
todos os pedidos para um periodo de cinco anos;

(c) satisfazer o proposito do presente ADL no sentido de que cada
Comunidade Abrangida receba algum tipo de beneficio, durante o
primeiro ano de implementacdo do ADL. Como tal, as comunidades que
ndo estejam abrangidas pelos programas estratégicos durante os
primeiros 2 (dois) anos terdo acesso prioritario ao orgamento atribuido
aos Projectos de Pequena Escala, assegurando, assim, que todas as
Comunidades Abrangidas recebam algum tipo de beneficio em cada ano

durante o Termo do presente ADL.

6.4.2 As Partes acordam que os critérios-chave para a selecgdo destes projectos

sao 0s seguintes:

(a) O orcamento atribuido abrangera um numero limitado de projectos por
ano, a serem seleccionados pelo Comité de Parceria;

(b) Os projectos terdo de demonstrar que beneficiam a comunidade como
um todo;

(c) serdo apreciadas, no maximo, 3 (trés) propostas por comunidade,
esperando-se que as comunidades, entre si, definam as prioridades e

cheguem a acordo sobre os pedidos antes da submisséo.

6.4.3 As Partes acordam que a Equipa Executiva ir4 proceder a elaboragéo de
uma descricdo detalhada sobre o processo de desenvolvimento, aprovagéo
e implementacéo dos referidos Projectos de Pequena Escala, 0s quais estédo
sujeitos a aprovacdo do Comité de Parceria na primeira reunido a ter lugar

em data a designar.

6.5 Calendario Geral de Implementacéao

Esta clausula define um plano geral de implementacao para o termo de 5 anos.
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6.5.1

6.5.2

As Partes acordam que os programas e projectos de Investimento Social
previstos no presente ADL serdo implementados de Julho a Junho de cada
ano, de acordo com o ano financeiro seguido pela Sasol.

Na sequéncia do disposto no nimero anterior, as Partes acordam que as
principais etapas da implementac¢édo do presente ADL sdo as seguintes:

1) Reunido Inaugural do Comité de Parceria (a ter lugar em data a

designar), na qual seréa discutido o seguinte:

e Nomeacdo do Presidente do Comité de Parceria (Que sera reeleito
de 2 em 2 anos);

e Andlise e discussado dos termos de referéncia do Grupo de Trabalho
para 0 Emprego e respectiva nomeacao;

e Analise e discussdo dos termos de referencia do Consultor de
Integridade e respectiva nomeacéao.

2) Apresentacdo dos Projectos de Pequena Escala (a ter lugar entre 4/6

meses a contar da assinatura do presente ADL).
3) Assinatura dos contratos com 0s parceiros especializados (a ter lugar

entre 4/6 meses a contar da assinatura do presente ADL).
4) Primeira Reunido do Comité de Parceria (a ter lugar em Junho/Julho —

anualmente), na qual sera discutido o seguinte:

e Aprovacao do plano estratégico quinquenal (primeira reuniao)

e Aprovacédo do sistema de reclamacgfes e queixas do ADL (primeira
reuniao)

e Aprovacao do orgamento e plano de trabalhos anual

e Aprovacao dos projectos de pequena escala (anual)

5) Segunda Reunido do Comité de Parceria (a ter lugar em

Dezembro/Janeiro — anualmente), na qual sera discutido o seguinte:

e Apresentagdo do relatorio anual com referéncia ao ano financeiro
anterior

¢ Revisdo daimplementacéo do plano de trabalhos anual

e Analise dos resultados da auditoria financeira anual

6) Terceira Reunido do Comité de Parceria (a ter lugar em Margo/Abril —

anualmente), na qual sera discutido o seguinte:

e Discusséo e elaboracéo do plano anual de trabalhos e orgamento.
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6.5.3 As reunides do Comité Provincial de Supervisdo terdo lugar imediatamente
apos as reunibes do Comité de Parceria, acima descritas, nas quais sera
discutido, entre outros, o conteddo do relatério anual e orgamento

apresentado pelo Comité de Parceria.

6.6 Monitoria e Avaliacao

Esta clausula define a abordagem para assegurar e avaliar o progresso, a eficacia e o impacto

geral dos investimentos sociais.

As Partes acordam que a monitorizagdo e avaliagdo do impacto da implementacdo dos
programas e projectos de Investimento Social € essencial para determinar, em termos

gerais, o impacto e sucesso do ADL.

A Equipa de Execucao (prevista na Clausula 10.2) é responsavel por assegurar a existéncia
de mecanismos de monitorizagdo e avaliacdo proporcionais a dimensdo dos projectos e
programas. Pretende-se que as abordagens em matéria de monitorizacdo e avaliagéo

incorporem as opinides e experiéncias das Partes.

Sera realizada uma auditoria externa do ADL no final do Termo, de modo a avaliar o impacto
geral e recolher informag@es para o futuro. Esta analise do impacto do ADL fara parte da

avaliacdo estratégica para 0s proximos 5 (cinco) anos.

Qualquer avaliacdo ou auditoria realizada por terceiros (Que ndo fagcam parte do orgamento
de um programa projecto) serdo contabilizados no orcamento anual do ADL e, por

conseguinte, serdo imputados aos gastos globais com beneficios do ADL.

CLAUSULA 7 — AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIA: OPORTUNIDADES DE
EMPREGO

Esta clausula descreve a abordagem e os principios-chave aplicados ao processo de recrutamento
da Sasol no que diz respeito aos postos de trabalho necessarios para o exercicio das actividades
comerciais da Sasol. O processo visa optimizar o recrutamento de trabalhadores das Comunidades
Abrangidas, assegurando a equidade e transparéncia do processo de recrutamento para a

identificac&o e atribuicdo de oportunidades de emprego.
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A Sasol estd empenhada em maximizar o emprego local e em habilitar cidadéos
mocgambicanos para participarem activamente na sua cadeia de valor e na industria como

um todo.

A Sasol encontra-se actualmente numa fase operacional, o que significa que o nimero de
oportunidades directas de emprego é reduzido. A Sasol dispde de um nimero consideravel
de postos de trabalho permanentes para mogcambicanos profissionais e especializados nas
diversas operacfes que conduz no pais. Ocasionalmente, poderao surgir oportunidades de
emprego temporario, associadas a projectos de curta duragdo (1 a 3 meses), tais como
projectos de manutencgéo das instalacdes. O d&mbito e a periodicidade destas oportunidades
dependem do crescimento da actividade e das necessidades correntes em fung¢do das

operacdes e projectos.

Estas oportunidades temporarias, disponiveis directamente através da Sasol e dos seus
prestadores de servigos, envolvem frequentemente fungdes de base e semiespecializadas,
sendo estas as que oferecem maiores oportunidades para os trabalhadores das
Comunidades Abrangidas. Os empregos serdo oferecidos as Comunidades Abrangidas em
regime de rotacdo, de modo a que cada Comunidade Abrangida tenha, ao longo do tempo,

igual acesso as oportunidades de emprego disponiveis.

De modo a assegurar a existéncia de um processo equitativo e transparente, para a
seleccdo de candidatos a empregos locais de entre as Comunidades Abrangidas, sera
estabelecido um processo robusto de seleccdo para fins de recrutamento, aproveitando o
processo da Sasol ja existente. Este processo sera gerido pelo Grupo de Emprego para o
Trabalho, conforme previsto na Anexo IV. ApOs a assinatura do presente ADL a Equipa
Executiva sera responsavel pela concep¢do do processo, sujeito a aprovacao do Comité

de Parceria.

CLAUSULA 8 — AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIA: OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO (CONTEUDO COMUNITARIO)

Esta clausula descreve a abordagem e os principios-chave aplicados pela Sasol no processo de

concurso para a aquisicao de bens e servigos necessarios para 0 exercicio das actividades
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comerciais da Sasol. O processo visa optimizar a utilizacdo de bens e servicos locais das
Comunidades Abrangidas, assegurando que o processo de identificacdo e pré-qualificacdo de
fornecedores elegiveis é equitativo e transparente, e permitindo o acesso por fornecedores locais

elegiveis aos concursos em questéo.

A Sasol esta empenhada em aumentar a contratacdo de bens e servicos locais, ho ambito
das actividades comerciais que exerce no pais. Para o efeito, a Sasol pretende capacitar
as empresas locais, em particular as provenientes das Comunidades Abrangidas, para

poderem participar activamente na sua cadeia de valor e na indUstria como um todo.

A Sasol encontra-se actualmente na fase operacional, o que significa que a contratacdo de
bens e servicos a empresas locais esta limitada aos projectos correntes. As novas
oportunidades de contratacdo dependem do crescimento da actividade e das necessidades
correntes em termos de operagfes e projectos. Apesar de muitos dos bens e servicos
necessarios para as operacdes serem bastante especializados, alguns deles ndo o sao,
podendo proporcionar maiores oportunidades de contratacdo local devido a menor
exigéncia dos requisitos de qualificacao.

De modo a aumentar a participacdo dos fornecedores locais nos processos de concurso, a
Sasol pretende estabelecer um processo de concurso equitativo e transparente, que seja
aplicavel aos potenciais fornecedores locais das Comunidades Abrangidas. Apo6s a
assinatura do presente ADL a Equipa Executiva sera responsavel pela concepc¢do do

processo, sujeito a aprovagdo do Comité de Parceria.

CLAUSULA 9 - PROTECCAO AMBIENTAL

A Sasol reconhece a importancia da proteccao e gestdo ambiental, que é regulada pela legislacédo

sobre a avaliagdo de impacto ambiental e pela restante legislacdo em matéria de ambiente.

A Sasol tem por objectivo cumprir todas as leis e regulamentos ambientais aplicaveis as
suas operacdes e negocios em Mocambique. Sao realizadas avaliacdes permanentes nos
dominios do ambiente, salude e seguranca, tendo em vista monitorar o impacto das

operacdes da Sasol em curso sobre as comunidades. Relativamente a todos os projectos
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novos, Serao

conduzidas avaliacdes de impacto ambiental, social e sanitario com

observancia de todas as exigéncias e normas nacionais e internacionais.

A Sasol notificara o Comité de Parceria sobre o progresso dessas avaliacfes do impacto

ambiental, social e sanitario, de modo a permitir a participacdo das Comunidades

Abrangidas nos mesmos.

CLAUSULA 10 - GOVERNACAO

10.1 Termo

Esta clausula trata da duragdo do presente ADL e da potencial revisdo/renegociacao.

10.11

10.1.2

10.1.3

O presente ADL entra em vigor na Data de Entrada em Vigor e vigorara por
um periodo de 5 (cinco) anos. As Partes podem acordar em renovar o
presente ADL por igual periodo de 5 anos, contanto que uma das Partes
apresente uma proposta (que inclua, entre outros, a alteracdo da Clausula
6) de renovacdo com a antecedéncia de 6 (seis) meses face ao final do
Termo. A renovacdo do ADL esté sujeita a um acordo escrito assinado por
todas as Partes.

O presente ADL pode ser objecto de cessacao antecipada:

(i) Caso a Sasol deixe de operar no pais; ou

(iif)  por comum acordo das Partes.

Em qualquer uma das situacdes de cessacdo acima previstas, a Parte
interessada deve emitir uma notificacdo escrita as outras Partes com a
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias. A cessagdo antecipada do ADL
néo afecta a implementacao dos projectos de Investimento Social aprovados
de acordo com o0s contratos assinados com o parceiro especializado. A
cessacao antecipada do ADL deve ser efectuada de acordo com um plano
de cessacdo, que deverd prever a extincdo gradual do ADL (ou seja,
relatérios finais sobre os projectos implementados, fundos, contas, etc.), o
gual ndo deverd exceder 6 (seis) meses a contar da data da cessacéo oficial
do ADL.
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10.2 Estruturade Governacdo do ADL

Comité de

Esta clausula descreve como sera a gestao da implementacao geral do ADL. As Partes acordam
em constituir e colaborar através de um Comité de Parceria e respectivo Secretariado da
Comisséo de Parceria, 0 qual prestara apoio administrativo e logistico. A Sasol ira igualmente
constituir uma Equipa Executiva, que sera responsavel pela execucao dos beneficios acordados

nos termos do presente ADL, e que respondera perante o Comité de Parceria. Para além do

Parceria, as Partes estabelecerdo um Comité Provincial de Supervisdo para

assegurar o alinhamento entre a implementacg&o do acordo e o Governo Provincial. O anexo IV

inclui mais detalhes.

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

As Partes acordam em estabelecer um Comité de Parceria, composto por
representantes de todas as Partes, conforme previsto no Anexo IV.

A composicao, a fungdo e os procedimentos do Comité de Parceria estdo
descritos com maior detalhe no Anexo IV.

As Partes acordam na constituicdo de uma Equipa Executiva da Sasol,
responsavel pela execucdo do presente ADL e concretizagdo dos
respectivos beneficios. A composicdo, a fungdo e os procedimentos da
Equipa Executiva estdo descritos com maior detalhe no Anexo IV.

Para além do Comité de Parceria, sera estabelecido um Comité Provincial
de Supervisdo, composto por representantes das Partes. O Comité
Provincial de Supervisdo terd por objectivo assegurar 0 apoio e a
contribuicdo permanente do Governo Provincial para o processo de
implementacdo do ADL. As fungbes, a composi¢ao e os procedimentos do
Comité de Parceria estdo descritos com maior detalhe no Anexo IV.

As Partes acordam que um Consultor de Integridade, que actuar4d como
entidade terceira neutra, esteja presente nas reunides do Comité de Parceria
para assegurar a observancia de principios de boa governacao e a aplicacéo
de um processo equitativo. O papel do Consultor de Integridade encontra-se
descrito com maior detalhe no Anexo IV.

Os servicos de secretariado do Comité de Parceria do ADL serdo prestados
por uma empresa contratada. Os custos destes servicos de secretariado

serdo cobertos pelo orcamento do ADL.
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10.3 Funcdes e Responsabilidades pela Implementagdo de Projectos e Programas

de Investimento Social

Esta clausula descreve as funcdes e responsabilidades envolvidas na identificacdo, concepcéo
e implementacdo de programas e projectos de Investimento Social de cada uma das categorias

(conforme previsto na Clausula 6.1).

10.3.1 Programas Estratégicos e Projectos Isolados: aos 6rgaos descritos abaixo

séo atribuidas as seguintes func¢des e responsabilidades:

10.3.1.1 A Equipa Executiva é responsavel por:

(@)
(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

(9)
(h)

()

(k)

Identificar e contratar o parceiro especializado;

Apoiar na concepc¢ao dos projectos (incluindo os sistemas de
monitoria e avalia¢ao);

assegurar o pleno envolvimento e participacdo das
comunidades nos processos;

supervisionar a implementacéo dos projectos;

obter a aprovagéo do Comité de Parceria no que diz respeito
ao conceito e ao parceiro especializado encarregue da
implementacéo do projecto;

Fornecer informacdes e aprovar a implementacdo dos
programas e dos projectos pelas entidades encarregues;
Elaborar os planos de trabalho anuais dos projectos;

avaliar o progresso e os relatérios de monitoria e avaliagao;
articular com o0s parceiros especializados, ou com o0s
prestadores de servicos, 0s ajustamentos que forem
necessarios a concepc¢ao e implementacao dos projectos;
coordenar os pagamentos aos prestadores de servigos e aos
parceiros especializados;

Assegurar que os beneficiarios do projecto e os membros da
comunidade envolvidos participem na concepcao,
implementacdo e avaliagdo dos projectos de Investimento

Social;
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() Assegurar que os parceiros especializados disponibilizem as
Comunidades Abrangidas o acesso justo e transparente a
potenciais oportunidades de emprego e de formacédo, quando
possivel, sem que tal afecte a conclusdo efectiva dos
projectos acordados;

(m)Manter o Comité de Parceria actualizado sobre a
implementagao dos projectos e partilhar informagdes sobre o
respectivo progresso e sobre os relatorios de avaliacédo.

10.3.1.2 O Comité de Parceria é responsavel por:
(a) comentar e dar feedback sobre os conceitos dos projectos e
sobre os parceiros especializados;
(b) supervisionar a implementacdo dos projectos de
Investimento Social e a aprovacdo dos planos de trabalho
anuais, e bem assim dos relatérios de progresso e de

avaliacdo, apresentados pela Equipa Executiva.

10.3.1.3 O Comité Provincial de Supervisao é responsavel por comentar e
dar feedback sobre a implementacdo dos projectos de
Investimento Social e sobre os relatérios finais de avaliacdo dos

projectos, apresentados pela Equipa Executiva.

10.3.2 Projectos de Pequena Escala: aos 6rgdos descritos abaixo sao atribuidas as

seguintes funcdes e responsabilidades:

10.3.2.1 O Comité de Parceria é responsavel por:
(a) analisar e seleccionar um nuamero limitado de Projectos de
Pequena Escala que forem solicitados anualmente pelas
Comunidades Abrangidas. As datas do processo de
apresentacdo e aprovacdo serdo acordadas na primeira
reunido do Comité de Parceria, com base nas sugestdes da

Equipa Executiva.
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10.3.2.2

(b) Compilar a lista anual de Projectos de Pequena Escala com
vista a beneficiar as comunidades que ndo estejam
abrangidas por outros projectos no ano em apreco.

(c) Receber As propostas de Projectos de Pequena Escala
preparadas pelas Comunidades Abrangidas e respectivos

representantes, com a ajuda do secretariado, se necessario.

A Equipa Executiva € responsével por:

(a) executar os Projectos de Pequena Escala, incluindo a
verificacdo do conceito dos projectos, a identificacdo e a
contratagdo do prestador de servicos e a supervisdo da
implementacéo;

(b) Informar o Comité de Parceria aquando da conclusdo, com
sucesso, de cada Projecto de Pequena Escala;

(c) Preparar um formulario especifico para pedidos de Projectos

de Pequena Escala.
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10.3.3 Oportunidades de Emprego Local

Cabe a Equipa Executiva preparar um processo fiavel de seleccdo para fins de
recrutamento, tendo por base o processo da Sasol j4 existente. Este processo sera
aprovado pelo Comité de Parceria e gerido pelo Grupo de Trabalho para o Emprego.

10.3.4 Oportunidades de Negdcio (conteido comunitéario)

Cabe a Equipa Executiva preparar um processo de concurso equitativo e transparente,
aplicavel a potenciais fornecedores locais das Comunidades Abrangidas, sujeito a

aprovacdo do Comité de Parceria.

10.4 Orgcamento e Administragdo de Fundos

10.4.1 A implementacdo do presente ADL estd sujeita a orcamentos anuais,
preparados de acordo com o processo orcamental da Sasol. Os orcamentos
anuais do ADL compreenderéo:

a) projectos e programas de Investimento Social, e
b) os custos de gestdo e governagcdo do ADL, no que diz respeito aos
custos relacionados com o apoio prestado pelo secretariado ao Comité

de Parceria.

10.4.2 Os custos com o pessoal da Sasol relacionados com a Equipa Executiva ndo
fardo parte do orcamento anual da ADL. Estes custos com o pessoal
constituem despesas suplementares que a Sasol incorrera para apoiar o

processo de implementacéo do ADL.

10.4.3 O montante maximo do investimento a realizar durante o Termo do presente
ADL ndo pode exceder o valor de USD10.000.000,00 (dez milhdes de

Doélares Norte Americanos), ou 0 montante equivalente em Meticais.

10.4.4 Cabe ao departamento de Investimento Social da Sasol, através da Equipa
Executiva, preparar orcamentos anuais do ADL e submeté-los a revisao e

aprovacado do Comité de Parceria, no @mbito dos planos de trabalho anuais.
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10.4.5 Todo os fundos afectos a implementacdo de programas e projectos de
Investimento Social, e bem assim a gestao e governacgdo do presente ADL,
serdo geridos pela Sasol através dos seus sistemas e procedimentos
internos de gestéo financeira. Isto inclui o pagamento a todos os prestadores
de servicos, aos parceiros especializados que estejam encarregues da
implementacéao dos projectos e ao Consultor de Integridade. As despesas
de governagdo do ADL, incorridas pelos representantes das Partes no
Comité de Parceria (por ex., despesas de viagem) serdo geridas pelo
secretariado da Comisséo de Parceria do ADL.

10.4.6 A Equipa Executiva, por intermédio do departamento de Investimento Social
da Sasol, apresentara informagfes actualizadas sobre o orgamento do ADL
em cada reunido do Comité de Parceria. Estas informagfes incluirdo o
orcamento e as despesas (anuais), bem como as contas anuais (balanco
inicial e balanco final).

10.4.7 As contas do ADL serdo auditadas por um auditor independente (empresa
de auditoria), sendo os relatérios e conclusfes da auditoria partilhados nas

reunides do Comité de Parceria.

10.5 Relatérios e Avaliacao

Esta clausula define os relatérios que serdo apresentados nos termos do presente ADL, e a quem

serdo disponibilizados.

10.5.1 A Equipa Executiva preparard um modelo de relatério anual, sujeito a
aprovacao do Comité de Parceria.

10.5.2 Os relatérios anuais serdo preparados pela Equipa Executiva e submetidos
a apreciacdo do Comité de Parceria.

10.5.3 A Sasol submeterda ao MIREME, ao Governo Provincial de Inhambane e ao
GDI relatorios anuais contendo informacdes sobre a implementacdo do
presente ADL e sobre os respectivos projectos de Investimento Social, em
conformidade com os elementos previstos no Guido de RSE. A verséo final
do relatério serd acordada entre as Partes antes da referida submisséo.

10.5.4 A Equipa Executiva partilhara os relatorios de avaliagdo especificos dos

programas e dos projectos, bem como a avaliagdo final do impacto do ADL
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(no ambito da analise estratégica quinquenal), com a Comissédo de Parceria,
0os membros da Comissao Provincial de Supervisdo do ADL e outras partes
interessadas, de acordo com a Politica de RSE, incluindo os Conselhos
Consultivos Distritais.

10.5.5 Durante os Uultimos 6 (seis) meses do Termo do presente ADL, sera
contratada uma entidade adequada e qualificada para proceder a uma
avaliacdo estratégica da execucdo do ADL e da implementacdo dos
respectivos projectos e programas de Investimento Social. Competira a
Equipa Executiva redigir os termos de referéncia dessa andlise estratégica,
sujeito a aprovacdo do Comité de Parceria.

10.5.6 Entre outras matérias, a avaliagdo estratégica incidira sobre:

a) o cumprimento das disposi¢cfes do presente ADL pelas Partes;

b) o cumprimento dos objectivos, metas e obrigacbes em relacdo a
execuc¢do dos projectos e programas de Investimento Social previstos;

c) o impacto geral do ADL sobre as Comunidades Abrangidas, e

d) a relevancia das areas prioritarias de Investimento Social previstas no
ADL.

10.5.7 A avaliagdo estratégica sera debatida no Comité de Parceria e no Comité
Provincial de Supervisdo. Contudo, nenhuma das Partes esta obrigada a
aceitar ou cumprir qualquer conclusdo ou recomendacéo realizada sem o
seu consentimento.

10.5.8 A avaliacdo estratégica, ou um sumario da mesma, sera, com O
consentimento de cada uma das Partes, publicada e disponibilizada ao

publico em geral.

10.6 Transparéncia

Esta clausula refere onde podem ser consultadas cépias do presente ADL pelo publico em geral.

Serdo mantidas copias do presente ADL nos Secretariados Provinciais e Distritais. Os
membros das Comunidades Abrangidas podem igualmente solicitar ao respectivo
representante comunitario do Comité de Parceria o acesso a uma copia do presente ADL,

e a respectiva consulta, a qualquer momento. Os representantes das Comunidades
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Abrangidas podem responder aos referidos pedidos e conceder 0 acesso a uma cépia do

presente acordo no periodo de duas semanas apos receberem o pedido em questéo.

CLAUSULA 11 - AUDITORIA

Esta clausula prevé a verificacdo anual das contas e dos pagamentos da Sasol relacionados com o
ADL, com vista a assegurar a utiliza¢éo dos fundos de forma transparente, em conformidade com o

presente ADL e os planos de trabalho anuais.

Anualmente, serd realizada uma auditoria financeira as contas da Sasol relacionadas com
o ADL (entradas e saidas) por uma empresa de auditoria e contabilidade reconhecida e
com boa reputacao. O custo da auditoria serd incluido no orcamento anual do ADL. O
relatério da auditoria financeira sera partilhado com o Comité de Parceria.

CLAUSULA 12 — MECANISMO DE RECLAMACAO E QUEIXA

Esta clausula assegura a implementacdo de um sistema, por acordo das Partes, que permitird que

as reclamac¢fes dos membros das comunidades sobre o ADL sejam ouvidas e resolvidas.

12.1 A Sasol estabelecerd e manterd& um sistema de reclamacdes e queixas
comunitarias, aplicavel a todas as Comunidades Abrangidas. A Sasol submetera o
sistema de reclamacfes e queixas proposto a aprovacdo do Comité de Parceria.
Seguidamente, os membros de todas as Comunidades Abrangidas serdo
devidamente informados sobre a finalidade e a utilizacdo do sistema.

12.2 A Sasol serd responsavel por gerir o sistema de reclamacdes e queixas.
Dependendo da queixa em questdo, a Sasol contactara o membro do Comité de
Parceria em questdo e comunicar-lhe-a a reclamacgéo ou queixa apresentada. As
Partes no ADL acordam em resolver as reclamagfes e queixas atempadamente,
caso digam respeito a implementacéo do ADL ou ao Comité de Parceria.

12.3 Serad acordada pelas Partes uma resposta formal e sera dado feedback
directamente ao reclamante pelo representante da Comunidade Abrangida e

conjunto com a Sasaol.
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12.4

12.5

12.6

Os representantes da Sasol, em todas as reunides do Comité de Parceria, prestarao
informacdes actualizadas sobre a natureza geral das reclamagfes recebidas, bem
como sobre a sua resolucéo.

Todas as Partes e todos os representantes dos membros do Comité de Parceria
apoiardo e participardo plenamente na resolucdo das reclamagbes ou queixas
comunitarias que lhes digam respeito.

Com base nas reclamacg6es comunitérias recebidas, o Comité de Parceria debatera,
em conjunto, as medidas preventivas para evitar reclamacfes semelhantes no

futuro, nos casos em que as mesmas digam respeito a mais do que uma Parte.

CLAUSULA 13 — RESOLUGAO DE CONFLITOS

Esta clausula contém disposi¢fes sobre a resolugdo de conflitos que possam surgir entre as Partes

durante a implementacdo do ADL.

13.1

13.2

13.3

As Partes tentardo, numa primeira instancia, resolver os conflitos decorrentes do
presente ADL, ou relacionados com o mesmo, incluindo as questdes relativas a
existéncia e implementacao, validade, interpretagcdo, incumprimento ou cessacao, e
bem assim aos direitos e obrigagbes das Partes envolvidas no presente ADL,
através do didlogo amigavel e de boa-fé entre todas elas.

Se as Partes ndo conseguirem, através do dialogo amigavel, encontrar uma solugéo
para o conflito em causa, no periodo de 90 (noventa) dias apds uma das Partes ter
recebido uma reclamacao escrita da outra, a questdo serd submetida a mediacao
de acordo com a Lei n.° 11/99, de 8 de Julho, de Mogambique, relativa a arbitragem,
conciliagdo e mediacéo.

Os custos da mediacéo serédo suportados pela Sasol.

CLAUSULA 14 - DISPOSICOES GERAIS

14.1

NotificacOes:

Todas as notificacdes ou documentos que devam ser entregues nos termos do presente

ADL devem revestir a forma escrita e ser entregues em mao ou por correio expresso, ou

transmitidos por fax ou correio electrénico para os seguintes enderecos:
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Para o(s) representante(s) das Comunidades Abrangidas:
Endereco:

Fax:

Alc:

Endereco de correio electronico:

Para a Administracao Distrital de Inhassoro:
Endereco:

Fax:

Alc:

Endereco de correio electronico:

Para a Sasol:

Endereco: Rua dos Desportistas, n. 833, Edificio JAT V-3, 11° & 12° Andar, Maputo
Fax:

Alc:

Endereco de correio electronico:

14.2 Lei aplicavel: o presente ADL é regulado e interpretado de acordo com a Lei

Mogambicana.

14.3 Reducéo: se alguma disposicao ou parte de uma disposicéo do presente ADL for ou

tornar-se invalida, ilegal ou inexequivel, serd considerada modificada apenas na

medida do que for estritamente necessario para torna-la valida, legal e exequivel.

Se a modificacdo nao for possivel, a disposicdo ou parte da disposicdo em questédo

sera considerada eliminada. A alteracdo ou eliminacdo de uma disposi¢do ou de

parte de uma disposicdo nos termos da presente clausula ndo afecta a validade e

aplicabilidade do remanescente do ADL.

14.4  AlteracBes: nenhuma modificacdo ou alteracdo dos termos e condi¢Ges do presente

ADL sera vinculativa, salvo se for incluida num documento escrito e devidamente

assinado por signatarios autorizados das Partes.

145 Acordo integral: o presente ADL representa o acordo integral entre as Partes no que

diz respeito ao seu objecto, prevalecendo sobre todas as anteriores negociagoes,

declaracdes ou acordos, escritos ou verbais, relacionados com o ADL.

14.6 Anexos: 0s seguintes anexos ao presente ADL fazem parte integrante do mesmo
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para todos os efeitos legais:

Anexo | — Lista das 28 Comunidades Abrangidas do Distrito de Inhassoro
Anexo Il — Lista Nominal dos representantes das Comunidades Abrangidas
Anexo Ill — Clausula de Etica e de Anticorrupcéo

Anexo IV — Estrutura de Governacédo do ADL
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PELO QUE, as Partes assinam o presente ADL em 4 (quatro) versdes originais, de igual

valor e teor.

Assinado no dia O’§ de ¢ Eg W () de 2019.

Em nome e em representagao das 28 Comunidades Abrangidas

1 2 3

Gingador Alexandre | Raimundo Lucas Muabsa | Teoria Carlos
Vilanculo

4 5 6

Lourenc¢o Fernando Muabsa

Daiane Paiva Nhocane

Antonio Carlos Nbanze

7

8
5l N

9

)ﬁ !5.7‘ ﬁ( Zﬂl

wegars Henisd Cé

Paulo Paunde Nguluve %arias ’ Chihitane | Jeronimo Marcos Chiambe
Massingue
10 11 12
Bppn s | duccatn Gudep
Rogerio Tucane Zivane Aberto Saguate Machave Jacinto Mulunguelane
Nguluve
13 14 15
&Jmﬁpc . d“&.wL
Fernando Balate Arnaldo Malemane | Henrique Mumate
Mulombe
16 17 18
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7/ SR

Cnunle plxailr

Orlando Inacio Chambela Nelson Sinava Chambela Ernesto Alexandre
Massuanganhe
19 20 21

Jorge Mufemane Ngotine

Jorge Arauge Mufume

oo Wa

Zeca Jodo Vilanculo

22

23

24

Pedro Antonio Guiwai

Paulo Lucas Buene

S,

Santos Noé Nhachale

25 26 27

M.A%W Csi o Yy im T

Abel Alfiado Chichongue Moises Soquisso | Castro Vida Cristo
Vilanculos

28 29 30

Hoanbs Ehemzguba

Moises Elias Zamba

e fomanlght

"‘?‘coﬁb&hwc

v

MeCir

Valeriano Luis Valoi

Jodo Nhiuane Macie

31

33

ol GO

Custodio Dionisio

32
«{—l

Vitor Jose Maculuv

Pgd—

Amodge Jaime Mavie

34

35 &

e Ca\Lel

Zaida Carlos Vilanculo

Za o M ‘.g’-m/k@\

Zaqueu José Mufume
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f 4

Em nome e em representacéo do Governo Distrital de Inhassoro

t\)g&gg‘z,‘ﬁ A Qam _

Dulce Canhemba
Administradora do Distrito de Inhassoro

S. Ex.? Daniel Chapo -

Governador da Provincia de Inhambane
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ANEXO |
LISTA DAS 28 COMUNIDADES ABRANGIDAS DO DISTRITO DE INHASSORO
1. Maimelane:
e Mangarelane
e Tiane
e Rumbatsatsa
¢ Vulanjane
e Macovane
e Chitsecane
e Buxane
e Chipongo
e Malangute
e Matsanze
e Manusse
e Timane
e Mudumane
e Chimajane
e Mabime
e Lichau
e Magungumete
e Cachane
e Nhacolo
e Vuca interior
e Mapanzane

e Xitsotso

2. Nhapele
e Catine
e Maperepere

e Maole

3. Inhassoro Sede

e Bairro Sede
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e Chibo

e Mangarelane 1
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ANEXO Il
LISTA NOMINAL DOS REPRESENTATENS DAS COMUNIDADES ABRANGIDAS
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ANEXO Il
CLAUSULA DE ETICA E DE ANTI-CORRUPCAO

Este Anexo descreve a disposi¢cdo sobre ética e anti-corrupgao aplicavel aos contratos celebrados

pela Sasol.

1. Para efeitos da presente clausula:

a)

b)

Leis Anti-corrupgéo significa (i) a Lei de Combate & Corrupcéo (Lei No. 6/2004 de
17 de Junho) e a Lei de Integridade Publica (Lei No. 16/2012 de 14 de Agosto) (ii)
a Lei dos Estados Unidos sobre as Praticas Corruptas no Exterior 1977, (iii) a Lei
do Reino Unido contra Subornos 2010, (iv) outras leis aplicaveis, publicas e
comerciais de combate a actos anti-éticos, e (v) tratados internacionais de
combate a corrupgéo tais como a Convencgdo da OECD sobre a Luta contra a
Corrupcdo de Agentes Publicos Estrangeiros nas Transacgbes Comerciais
Internacionais e a Convencgéo das Nagfes Unidas contra a Corrupgao.

Funcionario Publico significa: (i) qualquer trabalhador ou funcionario de uma
entidade, departamento ou agéncia governamental; (ii) qualquer pessoa que actue
na sua capacidade oficial para ou em nome de qualquer entidade, departamento
ou agéncia governamental; (iii) qualquer trabalhador ou funcionario a nivel
nacional, provincial, distrital ou municipal; (iv) um trabalhador ou funcionéario de
uma organizagcdo autorizada pelo governo local para desenvolver fungbes
governamentais; (v) um trabalhador, funcionario ou director de uma organizacéo,
instituicdo ou empresa detida ou controlada (parcial ou totalmente) pelo governo
nacional, provincial, distrital ou municipal; (vi) um director externo de uma entidade
detida pelo governo nacional, provincial, distrital ou municipal; (vii) um legislador
(a tempo inteiro ou parcial); (viii) uma pessoa que ocupe um cargo honorifico ou
cerimonial no governo; (ix) qualquer funcionario de um partido politico, ou
candidato a um cargo politico; e (x) um funcionario ou trabalhador de uma

organizacao publica internacional.

2. Cada uma das Partes reconhece que se encontra familiarizada com as Leis Anti-

Corrupcgéo e que a execucao do presente ADL serd feita em conformidade com as

Leis Anti-Corrupcéo, conforme aplicivel.

3. Cada Parte garante que as mesmas e as suas afiliadas néo fizeram, ofereceram ou

autorizaram, nem irdo fazer, oferecer ou autorizar, no que respeita as matérias objecto

do presente ADL, qualquer pagamento, oferta, promessa ou qualquer outro beneficio,
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directa ou indirectamente por intermédio de qualquer outra pessoa ou entidade, para
uso ou beneficio de um trabalhador da outra Parte ou qualquer Funcionério Publico
ou qualquer partido politico ou oficial de um partido politico ou candidato a cargo, onde
tal pagamento, oferta, promessa ou beneficio viole as Leis Anti-Corrupcao aplicaveis.
Qualquer violacao, ou falta no cumprimento, das disposicfes da presente clausula
deverdo ser consideradas materiais e atribuirdo a Parte cumpridora o direito de
rescindir o presente ADL.

Excepto quando de outra forma previsto no presente ADL, nenhuma das Partes tem

o direito de representar ou tomar decisbes em nome da outra Parte.
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ANEXO IV
ESTRUTURA DE GOVERNACAO DO ADL

Este anexo contém a descricdo sobre a forma como é gerida a implementacéo do ADL, a estrutura

de governacao, os niveis de competéncia e a tomada de decisGes, bem como sobre a frequéncia

das reunides.

A.

1.

COMITE DE PARCERIA

Finalidade:

O Comité de Parceria é o 6rgéo principal, composto por cada uma das Partes e responséavel

pela supervisdo da implementagédo do ADL.

Composicéo:
2.1 O Comité de Parceria é composto pelos representantes de cada uma das Partes

2.

3.

conforme abaixo descrito:

211

2.1.2

2.1.3

A Administracéo Distrital é representada por um nimero maximo de 7
(sete) membros, incluindo o Secretario Permanente, todos eles
nomeados pelo Administrador Distrital;

As Comunidades Abrangidas serao representadas por 28 (vinte e oito)
membros, um indicado por cada uma das comunidades;

A Sasol é representada por 4 (quatro) membros provenientes dos
respectivos Departamentos de Investimento Social e Relagbes
Governamentais (Social Investment and Government Relations

Departments).

2.2 Os representantes comunitérios séo eleitos directamente pelos membros das

respectivas Comunidades Abrangidas, na presenca e testemunho de

funcionarios do Governo Distrital e de lideres oficiais das comunidades.

2.3 O mandato dos representantes comunitarios tera a duracao maxima de 5 (cinco)

anos, sujeito a revalidacdo por parte das Comunidades Abrangidas a cada 2

(dois) anos.

Funcbes
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4.

3.1 O Comité de Parceria desempenha as seguintes fungdes:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

analisar e aprovar o plano estratégico quinquenal, bem como os planos
de trabalho anuais;

comentar e dar feedback sobre o programa e conceito dos projectos de
Investimento Social,

monitorar e avaliar a implementac&o do ADL e dos programas e
projectos de Investimento Social;

analisar e aprovar os relatorios de progresso anuais, os relatérios de
monitoria e avaliagcao dos projectos, e a andlise estratégica quinquenal
(incluindo a avaliagdo do impacto do ADL);

analisar e seleccionar Projectos de Pequena Escala, e acordar sobre o
respectivo plano de implementacgé&o (incluindo a ordem de
implementacgéo);

definir e aprovar, numa base anual, o regime de rotatividade de
atribuicdo de empregos (atribuicdo de oportunidades de emprego as
Comunidades Abrangidas);

supervisionar a atribuicdo de oportunidades de emprego na Sasol e
subcontratadas, em coordenag&o com o Grupo de Trabalho para o
Emprego, de acordo com o regime de rotatividade para a atribuicdo de
empregos aprovado;

analisar as reclamacdes e queixas das comunidades, e definir solugbes
para evitar reincidéncias;

analisar e resolver as questdes que surjam entre as Partes.

Reunides, Quorum, Votacdo e Decisao

4.1 O Comité de Parceria reune, de forma ordinaria, 3 (trés) vezes por ano. As datas

4.2

especificas das 3 (trés) reunides ordinarias serdo acordadas pelas Partes na

reunido inaugural do Comité de Parceria, a ter lugar em data a designar.

A reunido inaugural acima mencionada tera& como objectivo estabelecer os

mecanismos e processos de implementacdo do ADL tais como: (i) a instituicdo

do Grupo de Trabalho para o Emprego; (ii) definir um processo detalhado para
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

o desenvolvimento e implementacdo dos Projectos de Pequena Escala; (iii) o

sistema de reclamacdes e queixas.

As convocatérias para a realizacdo das reunifes do Comité de Parceria serdo
enviadas pelo respectivo Secretariado, de acordo com as instrugbes do
Presidente do Comité, contendo a indicag&o do local, hora e agenda.

As convocatérias referidas no nimero anterior serdo enviadas com uma

antecedéncia de 7 (sete) dias Uteis face a data da realizacdo da reunido.

O Secretariado do Comité de Parceria, em coordena¢cdo com 0s respectivos
membros, sera responsavel pela organizacdo logistica necesséria para a

realizacao das reunides.

As reunides ordinarias terdo lugar nas datas descritas na clausula 6.5 do ADL,
e serdo objecto de discussdo os temas ai descritos. Dependendo do estagio das
operagbes da Sasol, as oportunidades de emprego poderdo ser tema de

discussao nas referidas reunides.

Perante um evento imprevisivel ou urgente que possa ter um impacto material
sobre a implementacdo do ADL ou sobre as Partes, qualquer uma das Partes
pode convocar uma reuniao extraordinaria, mediante solicitacao, por escrito ou
por telefone, dirigida ao Presidente do Comité de Parceria. O Presidente devera,
juntamente com a Parte solicitante, avaliar a natureza imprevisivel ou urgente
da questdo apresentada, ou 0 seu impacto material sobre o ADL ou sobre
qualquer uma das Partes, e consequentemente se tal carece do envolvimento
das Partes, ou pode ser resolvido de forma mais eficiente sem envolver a
realizagdo de uma reunido do Comité de Parceria. Se o pedido for considerado
legitimo, o Presidente do Comité de Parceria devera convocar a solicitada
reunido extraordinaria, devendo ocorrer dentro de 3 (trés) semanas apo0s a sua

solicitacéo.
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4.8 A Presidéncia do Comité de Parceria sera rotativa entre as Partes, a ser
nomeada nas reunifes do Comité de Parceria. O mandato sera de 2 (dois) em
2 (dois) anos, mais 1 (um) ano.

4.9 O responsavel pelo Departamento de Desenvolvimento Local da Sasol (como
parte da Equipa de Execuc¢éo) reporta ao Presidente do Comité de Execucao
sobre todos os assuntos relacionados com a execugéo do ADL (por ex., planos
de trabalho, projectos, entre outros).

4.10 Para que as reunides do Comité de Parceria possam ocorrer, € necessario um
quérum constitutivo de pelo menos 50% (cinquenta por cento) de
representatividade das Partes: (i) 2 (dois) dos 4 (quatro) representantes da
Sasol; (i) 2 (dois) dos 4 (quatro) representantes da ADI; e (iii) 14 dos 28
representantes das Comunidades Abrangidas. O Comité de Parceria ndo pode
deliberar sem que esteja reunido o quérum conforme verificado no inicio da

reuniao.

4.11 Nos casos em que a Equipa Executiva careca da aprovagdo do Comité de
Parceria para a préatica de qualquer acto, a aprovagéo carecera do voto favoravel
de todos os representantes da Sasol e do GDI, que estiverem presentes na
reunido, bem como do voto favoravel de dois tercos dos representantes das

Comunidades Abrangidas presentes na reuniao.

4.12 Na eventualidade de ndo ser possivel obter a aprovacdo da matéria em questéo
numa primeira reunido, o processo deve ser repetido no maximo em duas
reunides extraordinarias. Se o Comité de Parceria rejeitar a proposta, a Equipa

Executiva podera prosseguir sem essa aprovagao.
5. Secretariado do Comité de Parceria
5.1 A posicdo de Secretariado do Comité de Parceria sera exercida por um terceiro

contratado pela Sasol, sendo os custos da respectiva contratacdo parte do

orcamento do ADL.
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5.2 O Secretariado do Comité de Parceria desempenha as seguintes fungdes:

5.2.1 convocar as reunides do Comité de Parceria, conforme solicitado pelo
respectivo Presidente;

5.2.2 preparar e entregar convocatérias e quaisquer outros documentos
respeitantes as reunides do Comité de Parceria,;

5.2.3 preparar e distribuir as actas das reunides do Comité de Parceria aos
representantes das Partes; e

5.2.4 apos as reunides do Comité de Parceria, organizar reunides com 0s
representantes dos subgrupos comunitarios para informa-los das

matérias em debate nas reunides dao Comité de Parceria.

GRUPO DE TRABALHO PARA O EMPREGO

O Grupo de Trabalho para o Emprego tem por objectivo coordenar a atribuigédo de
oportunidades de emprego na Sasol e/ou subcontratadas, para todas as
Comunidades Abrangidas, de acordo com o regime anual de rotatividade definido e

aprovado pelo Comité de Parceria.

O Grupo de Trabalho para o Emprego é composto por 2 (dois) representantes da
Sasol, 2 (dois) representantes da ADI, 6 (seis) representantes das Comunidades
Abrangidas, que integram o Comité de Parceria.

Na primeira reunido do Grupo de Trabalho para o Emprego os membros nomearam o
respectivo presidente, ao qual compete moderar as reunifes e facultar informacéo
actualizada sobre os trabalhos desenvolvidos pelo grupo nas reunides do Comité de

Parceria.

A atribuicdo de oportunidades de emprego segue 0 seguinte processo:

4.1 Ter por base o processo existente e ajustar conforme apropriado para cumprir
0s objectivos de inclusdo, equidade e transparéncia.
4.2 Utilizar a base de dados existente a qual contem informacéo sobre trabalhadores

interessados das Comunidade Abrangidas. Sera implementado um processo
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

para assegurar independéncia, inclusdo, equidade e transparéncia na
introducéo e gestdo da informacgao de candidatos na base de dados.
Contratacdo de um terceiro para assegurar a gestédo independente do processo
de recrutamento.

A Sasol e seus subcontratados dever&o partilhar informacgdo sobre futuras
oportunidades de emprego com a maior antecedéncia possivel e
atempadamente, devendo incluir uma estimativa das competéncias e niveis de
funcdes necessérias.

Criar um processo apropriado de afectacdo de oportunidades de emprego entre
as Comunidades Abrangidas tendo em conta o timing e o leque de
oportunidades, devendo ser gerido de forma independente de modo a assegurar
a sua transparéncia.

Implementar um mecanismo de controle e equilibrio adequado para assegurar
uma seleccao de rotatividade transparente dos trabalhadores disponiveis para
as oportunidades de emprego.

Deverdo realizar-se reunides regulares entre o Grupo de Trabalho e o terceiro
contratado para assegurar a continua eficiéncia do processo.

Os candidatos serdo seleccionados numa base competitiva. Serdo realizadas
entrevistas e exames médicos por intermédio da Sasol ou subcontratados. Os
candidatos ndo seleccionados receberao criticas construtivas.

Os candidatos seleccionados estaréo sujeitos a um processo de indugdo, o qual

inclui uma formacgéao sobre saude e seguranca no trabalho.

C. COMITE PROVINCIAL DE SUPERVISAO

1. Finalidade

O Comité Provincial de Superviséo € o forum de colaboracgéo entre as Partes, responsavel

pela supervisdo da implementagédo do ADL.

2. Composicao
O Comité Provincial de Supervisdo serd composto por:

2.1

8 (oito) representantes do Governo Provincial, para além do Governador
Provincial ou de seu representante. Todos 0s representantes sdo nomeados
pelo Governador Provincial.

2.1.1 (dois) representantes da Sasol,
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2.1.2 (dois) representantes do GDI;
2.1.3 (dois) representantes das Comunidades Abrangidas.

3.  FEuncbes
O Comité Provincial de Supervisdo desempenha as seguintes fungdes:

3.1
3.2

3.3

Analisar o plano estratégico quinquenal e os planos de trabalho anuais;
Analisar informacdes actualizadas sobre a implementagcdo dos programas e
projectos do ADL; e

Analisar os resultados do final do ano com base no plano de trabalho e

respectivas metas.

4. Reunifes, Quérum, Votacao e Decisdes

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

O Comité Provincial de Superviséo retne 3 (trés) vezes por ano, imediatamente
apos as reunibes do Comité de Parceria. A reunido inaugural do Comité

Provincial de Supervisdo ocorrerd em data a designar.

No que diz respeito a periodicidade e temas a serem objecto de discussdo nas
reunides do Comité Provincial de Supervisao, aplica-se o disposto na clausula
6.5.1 do presente ADL.

As reunifes do Comité Provincial de Supervisdo sao presididas pelo Governador

Provincial ou, na sua auséncia, por um representante por este nomeado.

Quaisquer actualizacdes sobre os programas e projectos implementados ao
abrigo do ADL serao fornecidas por, pelo menos, um representante de cada uma

das Partes.

Para que as reunifes do Comité Provincial de Supervisao possam validamente
ocorrer, € necessario que esteja presente pelo menos um representante de cada

uma das Partes.

D. EQUIPA EXECUTIVA
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1. Finalidade
A Equipa Executiva é responsavel pela execucdo de todos os programas e projectos de
Investimento Social que forem acordados nos termos do presente ADL.

2. Composicao e funcoes

A Equipa Executiva & composta pelos membros dos Departamentos de Investimento Social

e Relacdes Governamentais da Sasol (Departments of Social Investment and Government

Relations).
3. Funcobes

A Equipa Executiva desempenha as seguintes funcgoes:
3.1 desenvolvimento, implementag&o, monitoria e avaliagdo, orgamentacao e
preparacgdo de relatérios dos programas e projectos, bem como a selecgéo,

contratagao e gestao dos parceiros de implementacao.

3.2 Preparacao do plano estratégico quinquenal, bem como dos planos de trabalho

e orgamentos anuais para posterior aprovacao do Comité de Parceria.

3.3 Conceder apoio técnico e aprovar a concepg¢ao dos programas e projectos de
Investimento Social apresentados pelos parceiros encarregues da

implementagéo.

3.4 Manter o Presidente do Comité de Parceria informado sobre as questdes

relacionadas com a implementacgdo do ADL.

4. Ciclo de planeamento e implementagao
A Sasol, em conjunto com outros membros da Equipa Executiva, é responsavel pela
implementagéo do seguinte ciclo de planeamento:
e Preparacédo do plano estratégico quinquenal a ser apresentado ao Comité de
Parceria durante a primeira reunido (Junho/Julho de 2019).
o Redaccédo e obtencéo da aprovacédo dos planos de trabalho e orgamentos anuais
pelo Comité de Parceria, durante a primeira reuniéo.
e Seleccéo das propostas para Projectos de Pequena Escala conforme

submetidas pelas Comunidades Abrangidas.
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o Elaboracédo e apresentacao de relatérios anuais com referéncia ao ano financeiro

anterior.

CONSULTOR DE INTEGRIDADE

O Consultor de Integridade, um terceiro independente, devera estar presente em
todas as reunibes do Comité de Parceria do ADL para assegurar a observancia de
principios de boa governacdo e a aplicacdo de um processo equitativo, em
conformidade com o presente ADL.

As Partes concordam que a Sasol contrate o Consultor de Integridade de acordo com
um processo de contratacao transparente, sujeito a aprovacao do Comité de Parceria.
A Sasol compromete-se a partilhar com o Comité de Parceria os termos de referéncia
para a funcdo do Consultor de Integridade, e, bem assim, uma lista de 3 (trés)
potencias entidades dentre os quais o Comité de Parceria seleccionara o mais apto a
exercer a referida funcao.

As Partes comprometem-se a ndo estabelecer rela¢des pessoais com o Consultor de
Integridade e a néo influenciar o exercicio das respectivas func¢des, tanto durante
como fora das reunides do Comité de Parceria.

O Consultor de Integridade devera, em qualquer circunstancia e no desempenho das
suas funcdes, actuar de forma neutra e independente, em relagdo a cada uma das
Partes no ADL.

O Consultor de Integridade néo tera direito de voto nas reunides do Comité de
Parceria do ADL.

Os custos do Consultor de Integridade estdo incluidos no orcamento dos programas
e projectos de Investimento Social previstos no presente ADL.

O Consultor de Integridade devera apresentar relatérios anuais ao Comité de

Parceria.
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PRIMEIRA ADENDA AO

ACORDO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O DISTRITO DE INHASSORO
CELEBRADO ENTRE
28 (VINTE E OITO) COMUNIDADES DO DISTRITO DE INHASSORO

GOVERNO DISTRITAL DE INHASSORO

SASOL PETROLEUM TEMANE LIMITADA

TESTETEMUNHADO PELO GOVERNO PROVINCIAL DE INHAMBANE



ENTRE:

As Comunidades Abrangidas, localizadas no Distrito de Inhassoro, neste acto
devidamente representadas pelas pessoas descritas no Anexo Il do Acordo de
Desenvolvimento Local (adiante designadas por “Comunidades Abrangidas”);

A Administracao Distrital de Inhassoro, na provincia de Inhambane, localizada no
Posto Administrativo de Inhassoro, neste acto representada pela Administradora

Distrital, Dulce Canhemba (adiante designada por “ADI"); e

A Sasol Petroleum Temane Limitada, sociedade registada e existente nos termos das
leis de Mogambique, registada na Conservatéria do Registo de Entidades Legais sob
0 numero 12933, com sede em Maputo, na Rua dos Desportistas, nimero 480,
Edificio Maputo Business Tower, 13.° a 15.° andares, representada por Ovidio
Rodolfo, na qualidade de Director Geral, com poderes para o acto (adiante designada

por “Sasol”).

As Comunidades Abrangidas, a ADI e a Sasol em conjunto designadas por “Partes”.

CONSIDERANDOS:

A)

B)

A Sasol é uma empresa que exerce actividade em Mogambique no sector do petréleo
e do gas, mais concretamente na provincia de Inhambane. A Sasol é o Operador nos
termos do Acordo de Producao de Petréleo (APP), tendo como parceiros a Companhia
Mocambicana de Hidrocarbonetos (CMH), detentora de um interesse participativo de
25% e o International Finance Corporation (IFC), detentor de um interesse participativo
de 5%.

Em cumprimento com a Politica de Responsabilidade Social Empresarial para a
Industria Extractiva de Recursos Minerais (Resolugao n.° 21/2014, de 16 de Maio) e o
Guiao de Implementagéo da Politica de Responsabilidade Social Empresarial para a



C)

D)

A 29 de Julho de 2020, na sequéncia dos resultados de um concurso langado para a
implementagéao do primeiro projecto seleccionado, teve lugar uma reuniao do Comité
de Parceria e as Partes acordaram que o budget para os Projectos de Pequena Escala
definido no ADL Inhassoro era insuficiente para assegurar a construgido de um

mercado comunitario ou abrigo comunitario ou ainda o campo de futebol, pelo que tinha
de ser ajustado em conformidade.

Deste modo, pela presente Adenda, as Partes pretendem proceder a alteragao da
Clausula 6.4 (Projectos de Pequena Escala) do ADL Inhassoro, de forma a reflectir a
decisao tomada pelo Comité de Parceria de, por um lado, proceder ao aumento do
budget total alocado aos Projectos de Pequena Escala e, por outro lado, proceder ao
aumento do valor de cada um dos Projectos de Pequena Escala.

E) A presente Adenda passara a fazer parte integrante do ADL Inhassoro e respectivos

Anexos, modificando o ADL Inhassoro apenas no que for aqui referido expressamente.

E LIVREMENTE ESTABELECIDA E MUTUAMENTE ACEITE PELAS PARTES A

PRESENTE ADENDA, A QUAL SE REGE PELOS CONSIDERANDOS ACIMA E PELAS
CLAUSULAS SEGUINTES:

1.

DEFINICOES E INTERPRETACAO

A menos que o contexto indique um significado diferente, os termos utilizados na presente
Adenda tem o mesmo significado atribuido no ADL Inhassoro.

2. PROJECTOS DE PEQUENA ESCALA

2.1

As Partes, pela presente Adenda, acordaram expressamente em proceder ao aumento
do valor maximo por cada Projecto de Pequena Escala do ADL Inhassoro de
USD10.000 (dez mil Délares Norte Americanos) para:

i. O valor maximo de USD80.000 (oitenta mil Délares Norte Americanos), ou
equivalente em Meticais ao cambio do dia, para a Construgao de um Mercado
Comunitario ou Abrigo Comunitario, ou qualquer outro projecto da mesma
natureza ou dimensao;

ii. O valor maximo de USD40.000 (quarenta mil Délares Norte Americanos), ou
equivalente em Meticais ao cAmbio do dia, para a construgao de um Campo de

Futebol Comunitario, ou qualquer outro projecto da mesma natureza ou
dimensao.

2.2 As Partes definiram, igualmente, o valor maximo do budget alocado aos Projectos de

L=



Pequena Escala, o qual ascende a USD1.525.000 (um milhdo, quinhentos e vinte e
cinco mil Délares Norte Americanos).

2.3 Finalmente, as Partes acordaram que, considerando a disponibilidade dos fundos e o
limite do budget referido no numero anterior, o numero maximo de projectos para a
categoria de USD80.000 (oitenta mil Délares Norte Americanos) se limita a 10 (dez) e
0 nimero maximo de projectos para a categoria de USD40.000 (quarenta mil Délares
Norte Americanos) se limita a 18 (dezoito).

2.4 Deste modo, a Clausula 6.4 (Projectos de Pequena Escala) do ADL Inhassoro

necessita de ser ajustada em conformidade, passando a mesma a ter a seguinte
redacgao:

6.4 ! Small Scale Projects | 6.4.1 A Sasol acordou em atribuir uma parte do orgamento do
‘ ADL aos pedidos apresentados pela comunidade para os

projectos de desenvolvimento comunitario, conforme descrito
abaixo:

6.4.1.1 O valor méximo de USDB80.000 (oitenta mil Délares
Norte Americanos), ou equivalente em Meticais ao cAmbio do
dia para a Construgao de um Mercado Comunitério ou Abrigo
Comunitério ou qualquer outro projecto da mesma natureza
ou dimensé&o;

6.4.1.2 O valor méximo de USD40.000 (quarenta mil Dblares
Norte Americanos), ou equivalente em Meticais ao cambio do
dia para a construgdo de um Campo de Futebol Comunitario
ou qualquer outro projecto da mesma natureza ou dimensao.
6.4.2 O valor méximo do or¢amento alocado aos Projectos de
Pequena Escala ndo devera exceder USD1.525.000 (um
milhdo, quinhentos e vinte e cinco mil Ddlares Norte
Americanos), ou equivalente em Meticais ao cdmbio do dia.
6.4.3 O orcamento referido na presente clédusula abrangera o
méximo de 10 (dez) projectos para a categoria de USD80.000
(oitenta mil Ddlares Norte Americanos) e 18 (dezoito)

projectos para a categoria de USD40.000 (quarenta mil

Délares Norte Americanos).

3. ENTRADA EM VIGOR
A presente Adenda produzira efeitos a 30 de Agosto de 2020, sem prejuizo da data de

assinatura aposta pelas Partes.



4. DISPOSICOES GERAI

Em tudo o que especialmente nao foi alterado e/ou regulado pela presente Adenda, aplicar-
se-ao as disposigoes constantes do ADL Inhassoro.

PELO QUE, as Partes executam a presente Adenda em 04 (quatro) exemplares, um para
cada uma das Partes, todos de igual valor e contetdo.

Assinada em Inhambane, Mogambique, no dia

de

de 2020.

Em nome e em representacao das 28 Comunidades Abrangidas
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SEGUNDA ADENDA AO
ACORDO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O DISTRITO DE INHASSORO
CELEBRADO ENTRE
28 (VINTE E OITO) COMUNIDADES DO DISTRITO DE INHASSORO
GOVERNO DISTRITAL DE INHASSORO

SASOL PETROLEUM TEMANE LIMITADA

TESTEMUNHADO PELAS AUTORIDADES PROVINCIAIS DE INHAMBANE



ENTRE:

1. As Comunidades Abrangidas, localizadas no Distrito de Inhassoro, neste acto
devidamente representadas pelas pessoas descritas no Anexo Il do Acordo de
Desenvolvimento Local (adiante designadas por “Comunidades Abrangidas”);

2. A Administragdo Distrital de Inhassoro, na provincia de Inhambane, localizada no
Posto Administrativo de Inhassoro, neste acto representada pela Administradora
Distrital, Dulce Canhemba (adiante designada por “ADI"); e

3. A Sasol Petroleum Temane Limitada, sociedade registada e existente nos termos das
leis de Mogambique, registada na Conservatdria do Registo de Entidades Legais sob
0 numero 12933, com sede em Maputo, na Rua dos Desportistas, nimero 480,
Edificio Maputo Business Tower, 13.° a 15.° andares, representada por Ovidio
Rodolfo, na qualidade de Director Geral, com poderes para o acto (adiante designada
por “Sasol”).

As Comunidades Abrangidas, a ADI e a Sasol em conjunto designadas por “Partes”.

CONSIDERANDOS:

A) A Sasol € uma empresa que exerce actividade em Mogcambique no sector do petréleo
e do g&s, mais concretamente na provincia de Inhambane. A Sasol é o Operador nos
termos do Acordo de Produgéo de Petr6leo (APP), tendo como parceiros a Companhia
Mogambicana de Hidrocarbonetos (CMH), detentora de um interesse participativo de
25% e o International Finance Corporation (IFC), detentor de um interesse participativo
de 5%.

B) Em cumprimento com a Politica de Responsabilidade Social Empresarial para a
Inddstria Extractiva de Recursos Minerais (Resolugdo n.° 21/2014, de 16 de Maio) e o
Guido de Implementacdo da Politica de Responsabilidade Social Empresarial para a
Industria Extractiva de Recursos Minerais (Diploma Ministerial n.° 8/2017, de 16 de
Janeiro), as Comunidades Abrangidas, o ADI e a Sasol assinaram, 4 de Setembro de
um Acordo de Desenvolvimento Local. O Governo Provincial de Inhambane foi mantido

informado sobre o processo e testemunhou a assinatura do referido Acordo (“ADL
Inhassoro”).

‘ [\



C)

D)

Na reunido do Comité de Parceria de 7 de Dezembro de 2022, e na sequéncia dos
problemas orcamentais verificados durante a implementagéo dos primeiros Projectos
de Pequena Escala, as Partes concluiram que o orgamento para os Projectos de
Pequena Escala, tal como definido no ADL Inhassoro, e posteriormente ajustado pela
Primeira Adenda, continuava a mostrar-se insuficiente para assegurar a implementagéo
de muitos dos Projectos de Pequena Escala escolhidos pelas Comunidades
Abrangidas, pelo que tinha de ser novamente ajustado.

Deste modo, pela presente Adenda, as Partes pretendem proceder a alteracdo das
Clausulas 6.1.3 e Clausula 6.4 (Projectos de Pequena Escala) do ADL Inhassoro, de
forma a reflectir a decis&o tomada pelo Comité de Parceria de proceder ao aumento do
valor de cada um dos Projectos de Pequena Escala.

E) A presente Adenda passara a fazer parte integrante do ADL Inhassoro e respectivos

Anexos, modificando o ADL Inhassoro apenas no que for aqui referido expressamente.

E LIVREMENTE ESTABELECIDA E MUTUAMENTE ACEITE PELAS PARTES A
PRESENTE ADENDA, A QUAL SE REGE PELOS CONSIDERANDOS ACIMA E PELAS
CLAUSULAS SEGUINTES:

1. DEFINICOES E INTERPRETACA
A menos que o contexto indique um significado diferente, os termos utilizados na presente

Adenda tem o mesmo significado atribuido no ADL Inhassoro.

2. PROJECTOS DE PEQUENA ESCALA

2.1 Pela presente Adenda, As Partes acordaram expressamente em estabelecer o valor

maximo por cada Projecto de Pequena Escala do ADL Inhassoro em USD 80 000
(oitenta mil Délares Norte Americanos), ou equivalente em Meticais, ao cAmbio do dia

da transacgao.

2.2 Deste modo, as Clausulas 6.1.3 e 6.4 (Projectos de Pequena Escala) do ADL

Inhassoro necessitam de ser ajustadas em conformidade, passando as mesmas a ter
a seguinte redacgao:

6.1.3 | Projectos de Projectos de Pequena Escala, que consistem em projectos

Pequena Escala comunitarios com o valor maximo unitario de 80.000 USD (ou
o equivalente em Meticais), dando resposta aos pedidos das




r Comunidades Abrangidas, para a realizagdo de pequenas
contribuicbes para o desenvolvimento comunitario (por ex.,
abrigos para a realizagdo de reunibes, campos de futebol,
equipamento desportivo, efc.), a serem geridos de acordo
com um orgamento especifico.

6.4 Projectos de A Sasol acordou em atribuir uma parte do orgamento do ADL
Pequena Escala aos pedidos apresentados pelas Comunidades Abrangidas

para os projectos de desenvolvimento comunitario, conforme
descrito abaixo:

a) O valor méximo de USD 80 000 (oitenta mil Délares Norte
Americanos), ou equivalente em Meticais ao cadmbio do dia
para a Construgdo de cada Projecto de Pequena Escala;

b) O valor méximo do orgamento alocado aos Projectos de
Pequena Escala podera, mediante acordo das Partes, ser
reajustado de acordo com a situagdo real de gastos.

6.4.1 (mantém-se inalterado)

6.4.2 (mantém-se inalterado)

6.4.3 (mantém-se inalterado)

3. ENTRADA EM VIGOR
A presente Adenda produzira efeitos a 1 de Janeiro de 2023, sem prejuizo da data de
assinatura aposta pelas Partes.

4. DISPOSICOES GERAIS

Em tudo o que especialmente nio foi alterado e/ou regulado pela presente Adenda, aplicar-
se-80 as disposigdes constantes do ADL inhassoro.

PELO QUE, as Partes executam a presente Adenda em 04 (quatro) exemplares, um para
cada uma das Partes, todos de igual valor e contetido.

Assinada em Inhambane, Mogambique, no dia de de 2023.
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